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第一志愿辅导师：有越多个学习动机，孩子便能产生「要

努力读书」的心态，激发动力就不会轻易躺平。 

 文/ 菊池洋匡,秦一生 

 

 

这六个引擎可以分为偏向外在动机的取向与偏向内在动机的取向。愈

接近右下就愈偏向外在动机，愈靠近左上就愈偏向内在动机。愈往右，

就愈重视实际利益和好处。 

 

 

让孩子觉得学习「有价值」 点燃六个「动力引擎」  

目前已经知道从内在产生的动力比从外在获取的动力还来得好，但具

体怎么做会比较好呢？请试着进一步细分这两个动机，如此一来，各

位就会知道应该采取什么样的行动。  

 

孩子有六个「动力引擎」  

在这个主题中，我将介绍「两种动机因素的分类」。这是日本东京大学

的市川伸一教授进一步分解外在动机和内在动机后，透过「人为什么

学习」的问卷调查进行分类，而定义出来的结果。 

请把这些分类当作六种不同的「动力引擎」，接下来我会针对这六种引

擎一一进行说明。  

 

  



报酬取向 

将学习当作获取报酬的手段 

（因为想要获得称赞、因为不想挨骂）  

 

1 
有许多人会在孩子不念书时发脾气，但这个行为与「利用报酬来引诱」

完全相同。当孩子学习的理由是「不做作业会被爸爸妈妈骂」时，会

导致他们对学习留下不好的印象，因此这并非是一个好方法。遇到这

种情况时，可以试着用鼓励、称赞的方法，而不是责备。  

 

在六个动力引擎中，从报酬取向开始着手的话，效果会相当显著

（不过，在报酬的使用方法上，有一些需要注意的地方）。本机构会把

点心当作学习的报酬，以此作为切入点，让孩子获得其他动机。  



 

 2 
因为抱持着想要赢过他人、不想输给他人、不想被他人抛在后头的心

情而去学习的行为，就是所谓的自尊取向。尤其当孩子身边有实力相

近的朋友时，效果会非常显著。平时在家里时，家长可以选择自己擅

长的科目或算术，跟孩子比赛。  

 

不过，当孩子连续输给家长时，就必须留意。孩子如果获得胜利，

就会想要趁胜追击而对学习更加积极；要是一直落败，孩子就可能因

为输了太多次而直接放弃。因此，在选择补习班和才艺班时，要避免

出现孩子在班上吊车尾的情况。  

对于集体授课的补习班来说，可以轻松利用竞争来鼓动学生的自

尊取向，但这种方式会形成赢家少、输家多的情况，所以没办法激发

全班所有人的动力。 

 

除了「用成绩决定胜负」以外，其他方面也可以用来下功夫，例

如「用比上一次还要高分来决定胜负」、「以学习时间决定胜负」、「用

解决的题数来决定胜负（即使每个人解决的题目都不一样）」等。  

 

自尊取向 

因为自尊心和竞争心而学习 

（因为想赢、因为不想输） 



3 

  

假设孩子对你说：「我要参加○○考试。」各位觉得是什么原因呢？有

可能是因为「班上所有人都报名了」。事实上，集体朝着相同的目标前

进，对孩子有正向的影响。相较于孩子独自参加某场考试，大家一起

参加更能激发动力。  

 

动力是会传染的。例如，积极的孩子身边会聚集同样积极的孩子；

与一群感情好的朋友一起学习会激发出动力等，从这层意义来看，考

试可说是一种团体战。 

 

因此，在选择补习班时，最重要的是班级是否有团队意识、学生

之间的人际关系是否良好，以及是否有其他目标与孩子相同的学生。  

  

关系取向 

跟随他人学习 

（因为大家都在学习、为了取悦信任的人） 
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了解授课内容对生活和社会有什么帮助，是非常有意义的事情。 

 

虽然要找出小学阶段学习的内容对什么有帮助并不容易，但如果

能在发现后立即告诉孩子，他们就能感受到学习的意义，例如「学英

文后，出国时就能派上用场」、「掌握地理上的知识，旅行时就能大概

知道景点在哪里」、「数学学到的四则运算可以用来计算金钱」或「根

据高速公路上标示的距离和车子的行驶速度，可以计算出到达的时间」

等。  
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 相较②的自尊取向重视与他人比较，训练取向重视的是与自己比较。  

只要持续不断的学习，总有一天会迎来感受到「以前不会的地方，

现在都已经学会了」 的时机。当这个累积的过程终于走到了终点、让

人感到愉悦时，就会产生「想要变得更聪明」的良性循环；而且还会

逐步改善孩子学习的方式，以找出「哪种动脑方式比较聪明」、 「怎么

学习比较能留下印象」的答案。因此，作为父母应该要告诉他们「就

之前来说，这 些部分有进步」。  

实用取向 

为了工作和生活而学习 

（因为对现在或将来有帮助） 

训练取向 

为了锻炼智力而学习 

（想变得更聪明、想让脑袋更灵活） 
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当孩子达到这个地步时，最好的方式是，在一旁守候不要打扰他们。 

在培养孩子的动力引擎时，想从这一点开始着手，是非常困难的！

毕竟，不擅长算数的孩子，要经历重重难关才有办法慢慢觉得算术有

趣。因此，充实取向是最终目的之一。  

必须要注意的是，对于处于这个状态的孩子，请不要给予奖励，

因为这么做反而会降低他们的动力（如果再喜欢且努力去做的事情上，

添加报酬，当报酬消失的同时，也会失去动力）。  

—————————————————————————————— 

不管哪个引擎都可以，点燃愈多愈好！  

这六个引擎可以分为偏向外在动机的取向与偏向内在动机的取向。愈

接近右下就愈偏向外在动机，愈靠近左上就愈偏向内在动机。愈往右，

就愈重视实际利益和好处。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

充实取向 

学习本身让人感到愉悦 

（因为觉得开心、因为想去做） 


